
   

 

 

S U F F O L K  C O U N T Y  M E D I C A L  S O C I E T Y  
 

S U F F O L K  A C A D E M Y  O F  M E D I C I N E  
 

B U L L E T I N  

±h[¦a9 фп bƻΦ п    ǿǿǿΦǎŎƳǎ-ǎŀƳΦƻǊƎ    hŎǘƻōŜǊ-5ŜŎŜƳōŜǊ нлмт 

 
 

 

{/a{ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ tŀƎŜ   о 

a{{b¸ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ tŀƎŜ п 

{/a{ /ƻǳƴŎƛƭƻǊǎ tŀƎŜ  р 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ !ǎǎƛǎǘŜŘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ hǇƛƻƛŘ ¦ǎŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ 
CǊŀƴƪ 5ƻǿƭƛƴƎΣ a5 

с-т 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ tŀƎŜ  

{ǘǳŘȅ {Ƙƻǿǎ tƻǎƛǝǾŜ ¢Ŝǎǘ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ t/tΩǎ  

у 

{/ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ф-мл 

5h¢ [ŜǧŜǊ мм 

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜ wŜǇƻǊǘ мн-мо 

tǊƻŎǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ол 5ŀȅ wŜǇƻǊǝƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ мп 

9ȄŜŎǎ hũŜǊ !ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ bŜǿ  5ƛƎƛǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 9ƴǘǊŀƴǘǎ мр 

tƻŜǘǊȅ ŀƴŘ IŜŀƭƛƴƎ мс 

с aƛƴŘŦǳƭ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ CƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 

5ƻƴΩǘ ¢ŀƪŜ hǇƛƻƛŘǎ hũ ǘƘŜ aŀǊƪŜǘ 

мт 

!/! bŜǿ tƭŀƴ hǇǝƻƴǎ му 

tŀǝŜƴǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ {ƻƭǳǝƻƴǎ aŀǊƪŜǘ ƻƴ ¢ǊŀŎƪ  му 

tƭŜŀǎŜ ¦ǊƎŜ DƻǾŜǊƴƻǊ /ǳƻƳƻ ǘƻ ±Ŝǘƻ 5ƛǎŀǎǘǊƻǳǎ [ƛŀōƛƭƛǘȅ  
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ .ƛƭƭ ŀƴŘ ²ƻǊƪ ŦƻǊ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ wŜŦƻǊƳ  

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ DƻǾŜǊƴƻǊ /ǳƻƳƻ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǾŜǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ό{Φсуллκ
!Φурмсύ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ƭŀǿǎǳƛǘΣ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴ άŀƭƭŜƎŜŘ ƴŜƎƭƛƎŜƴǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ŀ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ǘǳƳƻǊ ƻǊ ŎŀƴŎŜǊέΦ  LŦ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜƭȅ ǇǊƻƳǇǘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ŘƛƎƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ǇǊŜƳƛǳƳǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ рму-птп-уофлΦ 

²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ƘŀǊƳ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛŦ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻǊǘ 
ǊŜŦƻǊƳǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŜȄƻǊōƛǘŀƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǿŀǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ǿƛƭƭ ŜȄŀŎŜǊπ
ōŀǘŜ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ǎƛƎƴŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿΦ  wŜŎŜƴǘƭȅ !ƭōŀƴȅ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ a{{b¸ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ !ƭōŀƴȅ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 5ǊΦ wƻōŜǊǘ 
wŀǇŀǇƻǊǘ ƘŀŘ ŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ¢ƛƳŜǎ-¦ƴƛƻƴ ǳǊƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊ ǾŜǘƻ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŜŀŘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŦƻǊƳΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ ŦǊƻƳ a{{b¸Ωǎ 5ǊΦ wƻǘƘōŜǊƎ ǳǊƎƛƴƎ ŀ 
ǾŜǘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŀƴȅ ¢ƛƳŜǎ-¦ƴƛƻƴ όƭŜǧŜǊύΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴΥ 

.ǳũŀƭƻ bŜǿǎ {ȅǊŀŎǳǎŜ tƻǎǘ-{ǘŀƴŘŀǊŘ wƻŎƘŜǎǘŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ WƻǳǊƴŀƭ       tƻǳƎƘƪŜŜǇǎƛŜ WƻǳǊƴŀƭ 
 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘȅ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ [ŀǿ WƻǳǊƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ тΣ нлмт 

tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅ 
 

CǊƛŘŀȅ Σ aŀȅ муΣ нлмт 

{/a{ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎκLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  

ǿƛǘƘ DǳŜǎǘ {ǇŜŀƪŜǊΣ !a! tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ŀǊōŀǊŀ [Φ aŎ!ƴŜƴȅΣ aΦ5Φ 

http://mssny.informz.net/z/cjUucD9taT02OTc1MTI5JnA9MSZ1PTEwMDgwMTExMjkmbGk9NDc5MzkzNDg/index.html
http://www.timesunion.com/opinion/article/Date-of-discovery-bill-could-harm-medicine-in-12284614.php
http://mssny.informz.net/z/cjUucD9taT02OTc1MTI5JnA9MSZ1PTEwMDgwMTExMjkmbGk9NDc5MzkzNDk/index.html
http://buffalonews.com/2017/06/30/another-voice-bill-exacerbate-wny-doctor-shortages/
http://www.syracuse.com/opinion/index.ssf/2017/08/medical_liability_bill_will_drive_doctors_out_of_new_york_your_letters.html
https://rbj.net/2017/08/04/letter-to-the-editor-neither-patients-nor-physicians-benefit-from-medical-liability-bill/
http://www.poughkeepsiejournal.com/story/opinion/letters/2017/08/21/reform-needed-medical-liability-physicians-letter/578010001/
https://www.law.com/newyorklawjournal/sites/newyorklawjournal/2017/10/23/the-missing-link-in-laverns-law/
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wĥěùìĂaĈěÏĈĥCÁûġìěÏéÙù t/ 
{ƳŀǊǘ /ƻǳƴǎŜƭΦ {ǘǊŀƛƎƘǘ ¢ŀƭƪΦ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 

Wŀȅ .Φ {ƛƭǾŜǊƳŀƴ 9ǎǉΦΣ tŀǊǘƴŜǊ ŀƴŘ /ƻ-/ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊƳǎ IŜŀƭǘƘ [ŀǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

/ŀƭƭ όрмсύ ссо-сслс  

ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ ƧǎƛƭǾŜǊƳŀƴϪǊƳŦǇŎΦŎƻƳ 
 

рмс-ссо-сслл      ¦ƴƛƻƴŘŀƭŜ     ǿǿǿΦǊƳŦǇŎΦŎƻƳ 

¶ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ wŜƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ aŜǊƎŜǊǎ ŀƴŘ Wƻƛƴǘ ±ŜƴǘǳǊŜǎ 

¶ CŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ILt!! 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ŀƴŘ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ 

¶ /ǊŜŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ CǊŀǳŘ 5ŜǘŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

¶ CƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ t/ǎ ŀƴŘ [[/ǎΣ ŀƴŘ {ƘŀǊŜƘƻƭŘŜǊ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ 

¶ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ - aŀƴŀƎŜŘ /ŀǊŜΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅπ
ƳŜƴǘ 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

¶ 5ŜŦŜƴǎŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜκaŜŘƛŎŀƛŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ 

¶ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ tǊƛǾƛƭŜƎŜ 5ƛǎǇǳǘŜǎ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 

¶ !ƴǝ-wŜŦŜǊǊŀƭ [ŀǿ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ 

¶ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ bŜŜŘ 

¶ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ LǎǎǳŜǎ 

!¢¢9b¢Lhb tI¸{L/L!b{ 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 
{ǳũƻƭƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ 

мтст-мп ±ŜǘŜǊŀƴǎ aŜƳƻǊƛŀƭ Iǿȅ LǎƭŀƴŘƛŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪ ммтпф 
сом-урм-мплл   ǿǿǿΦǎŎƳǎ-ǎŀƳΦƻǊƎ 

Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ aŜŜǝƴƎ {ŎƘŜŘǳƭŜ  
 

a99¢LbD{ !w9 ²95b9{5!¸ bLDI¢{Φ 

!ƭƭ aŜŜǝƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ŀǘ с taΦ 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ  .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ мсΣ нлмт ό¢ƘǳǊǎŘŀȅύ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нлмт 

WŀƴǳŀǊȅ млΣ нлму  CŜōǊǳŀǊȅ тΣ нлму 

aŀǊŎƘ мпΣ нлму   !ǇǊƛƭ муΣ нлму 

aŀȅ мсΣ нлму   aŀȅ муϝϝ 

    ϝϝ!ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ 
 

bh¢9²hw¢I¸ 5!¢9{Υ 
 

aŀǊŎƘ тΣ нлму tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ŘǾƻŎŀŎȅ 5ŀȅΣ !ƭōŀƴȅΣ b¸  

aŀǊŎƘ но-нрΣ нлму IƻǳǎŜ ƻŦ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎΣ .ǳũŀƭƻΣ b¸ 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ hŶŎŜǊǎ  
Wǳƭȅ мΣ нлмт - WǳƴŜ олΣ нлму 

tw9{L59b¢   .ǊǳŎŜ IΦ .ŜǊƭƛƴΣ a5 

tw9{L59b¢-9[9/¢  wŀƳƛƴ wŀƪΣ a5 

±L/9 tw9{L59b¢   YŜƛǘƘ ²Φ IŀǊǊƛǎΣ 5h 

{9/w9¢!w¸   wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻǊΣ a5 

¢w9!{¦w9w   !ƴƛ .ƻŘƻǳǘŎƘƛŀƴΣ a5Σ a.! 

9·9/¦¢L±9 5Lw9/¢hw  !ŀǊƻƴ YǳƳŀǊΣ a5Σ a.! 

hCCL/9 a!b!D9w  .ŀǊōŀǊŀ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴ 

a9a.9w{ILtκ5h¢  /ȅƴǘƘƛŀ aǳƭƭŜƴ 

/a9 /hhw5Lb!¢hw{  WƻŘȅ /ŀƭƭŀƘŀƴ 

{ǳũƻƭƪ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ hŶŎŜǊǎ  

Wǳƭȅ мΣ нлмт - WǳƴŜ олΣ нлму 

tw9{L59b¢  wŀƳƛƴ wŀƪΣ a5 

±L/9 tw9{L59b¢  YŜƛǘƘ ²Φ IŀǊǊƛǎΣ 5h 

{9/w9¢!w¸   wƛŎƘŀǊŘ {ŎƘƻƻǊΣ a5 

¢w9!{¦w9w   !ƴƛ .ƻŘƻǳǘŎƘƛŀƴΣ a5Σ a.! 

mailto:jsilverman@rmfpc.com
http://www.rmfpc.com/
https://www.facebook.com/Suffolk-County-Medical-Society-115942295224672/timeline/
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tėÙěìÕÙĂġě tÁäÙΥ .ėĥÏÙ IΦ .ÙėûìĂΣ a5 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

9ǾŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ǎǳŎƘ ŀ ǊŀǇƛŘ ǇŀŎŜ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ōŜƎƛƴΦ tǊƻōŀπ
ōƭȅ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ LΩƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜΦ 

мΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ a{{b¸ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ Ŏŀƴ 
ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘ 9Iw aŀƴŘŀǘŜǎΣ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ IƻǎǇƛǘŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 9ȄǇŀƴπ
ǎƛƻƴΣ ǇƻǎǎƛōƭŜ aŜŘƛŎŀƭ {ǘŀũ ōȅƭŀǿ /ƘŀƴƎŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀũΦ tƭŀƴǎ 
ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ƅǳȄ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƴƻƴ- ŘǳŜǎ ōŀǎŜŘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƛƴŎƻƳŜΦ 

нΦ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǿƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ǉǳƛȄƻǝŎ 
ƳŀƴƴŜǊΦ !ƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
!ũƻǊŘŀōƭŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ !Ŏǘ ƛǎ ƛƴ ŦŀŎǘΣ bh¢ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ bŀǝƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ 
9ȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘ Řƻǿƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ !/!Φ ¢ƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ .ǊŀƴŎƘΣ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǇǊƻƳƛǎŜǎΣ ƛǎ Ŝƴπ
ŘŜŀǾƻǊƛƴƎ ǘƻ ǊǳƭŜ ōȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇƘŜǊŜǎΣ ǘƘŜ !/! ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǳƴŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅΣ 
ǳƴŘŜǊ ŘǳǊŜǎǎΣ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ƳƻƴƛŜǎ ŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊǎΦ [ŀǿǎǳƛǘǎ ŀōƻǳƴŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜƳƛƴƛǎŎŜƴǘ 
ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜƴŘ ǎǘŀƎŜ ŘŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎΦ 

оΦ !ǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴŎƻƴŎŜƛǾŀōƭŜ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘκŀƭǘŜǊŜŘκ
ŀōŀƴŘƻƴŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǿŜƭƭ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 

пΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ 
bŀǊŎƻǝŎ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŀǿŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊŘŜŘ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ŘƛǇƭƻƳŀǝπ
ŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀǎǎǳǊŜŘ a{{b¸ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ b¸{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭπ
ƛǘȅ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΦ 

¢ƘŀǘΩǎ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƻŘŀȅΦ wŜƳŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ŀǿŀȅΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎǊŀȊƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƳŀƴŀƎŜ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŦŜǿ ƘŀǇǇȅ ƳƻƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ CŀƳƛƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅǎΗ 
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{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

 

a{{b¸ tėÙěìÕÙĂġΥ /éÁėûÙě wĈġéÎÙėäΣ a5 

W¦{¢ t!{¢ ¢I9 aL5-thLb¢ hC a¸ ¢9waΣ L !a 9·/L¢95 ¢h w9thw¢ ¦thb h¦w twhDw9{{Φ   

    Cìėěġ aķ ¢éėÙÙ tìûûÁėěΥ 

9ĂäÁäÙāÙĂġΥ 

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǾŀƳǇƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ /a9 ƻũŜǊƛƴƎǎΦ  CƻǊ ŜȄπ
ŀƳǇƭŜΣ ƻǾŜǊ млΣллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƻ ƻǳǊ ƻǇƛƻƛŘ 
ŎƻǳǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜŘ ōƻǘƘ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƳŜƳōŜǊ ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŎǊŜŘƛǘ ƘƻǳǊǎ 
ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜƴŀΦ όaŜƳōŜǊ ǘǳƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǊŜŜΣ ŀǎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ōŜƴŜŬǘύΦ hǳǊ /a9 ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ƴŜǿΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ŀƴŘ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ /a9 ƻũŜǊƛƴƎǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ŜȄŎƛǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

5ìěĔÁėìġìÙěΥ 

hǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŦƻŎǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊǎΣ 5ǊǎΦ 
{ǿŜŜƴŜȅ ŀƴŘ /ƭŀǊƪΦ 

¢ƘŜ !a! Ƙŀǎ ǊŜŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ a{bb¸ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ  ¢ǿƻ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ !a! ǘŀǎƪ 
ŦƻǊŎŜΦ 

²ÙûûĂÙěěΥ 

hǳǊ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ōǳǊƴƻǳǘ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ƳƻƴǘƘƭȅΦ  wŜŎŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ a{{b¸ ŎƻǳƴŎƛƭ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ¢ƘŜ ǇŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎƻƭƛŎƛǝƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƭƛŜŦ ǎƘƻǊǘƭȅΦ  ¢ƘŜƴΣ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 

hġéÙė aÁġġÙėěΥ 

[ÁİÙėĂΩě [Áı 

¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  .ǳǘ ƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ Ψ[ŀǾŜǊƴΩǎ 
[ŀǿΩΣ ŀ Ƙŀǎǝƭȅ ŎǊŀƊŜŘΣ ƻƴŜ-ǎƛŘŜŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƭ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀǘǳǘŜ ƻŦ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ  Lƴ ƛǘǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ǘƘƛǎ ƭŀǿ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŀƴŘ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǎǘǎΣ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ΨŘŜŦŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΩΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǇŀǝŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƳƳƻƎǊŀǇƘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ǿƘƛƭŜ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƭƛǧƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ  .ŜǧŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴπ
ǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ǿŜǊŜ ǘƘƛǎ ōƛƭƭ ƴƻǘ ǎƻ 
Ƙŀǎǝƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘΦ  !ǎ ǎǳŎƘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀ ǾŜǘƻ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƻǊ 
/ǳƻƳƻΦ  ¢ƻ ǿǊƛǘŜ ƘƛƳ ŀ ƭŜǧŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΥ  
ƘǧǇǎΥκκŎǉǊŎŜƴƎŀƎŜΦŎƻƳκƳǎǎƴȅκŀǇǇκƻƴŜǎǘŜǇ-ǿǊƛǘŜ-ŀ-
ƭŜǧŜǊΚрϧŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘLŘҐосфлоо Φ 

IÙÁûġé /ÁėÙ 9ĶÏéÁĂäÙ 

Lƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ŀǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜΣ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŜȄǘŜƴŘǎ ǳƴǝƭ WŀƴǳŀǊȅ омǎǘ Φ  
tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀǘΣ ǳƴƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻǳƴǘǊȅΣ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

LĂÕĥěġėķ /ĈĂěĈûìÕÁġìĈĂ 

!ƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛǎ ƴŜǿǎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎπ
ǘǊȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴΦ  !ǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŀƭƭ {ǘǊŜŜǘ WƻǳǊƴŀƭΣ 
/±{ ƛƴǘŜƴŘǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ !Ŝǘƴŀ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ 
/±{ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƘŀǊƳŀŎȅ-ōŜƴŜŬǘ ŀǊƳΣ 
ōǊƛƴƎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ ŘǊǳƎǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŦƻǊπ
ƳƛŘŀōƭŜ ŎŀŎƘŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ    

.ǳǘΣ ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜŀƭ ƳƻǾŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘΣ /±{ ŀƴŘ !Ŝǘπ
ƴŀ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜȅϥǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƳƻŘŜƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŎƻǎǘǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜƴϥǘ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ 
ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦ {ƻ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƳπ
ŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƴƻǿΚ 

Ϧ/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎϦ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ 
ŀǿŀȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎϥ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻŦ 
ŬƭƭƛƴƎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎτƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƳΦ L ŀƳ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

hĔìĈìÕ /ėìěìě 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ ¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀ ǿŀƛǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƛŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 
ōŜŘǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 
ŎƻƳōŀǘ ǘƘƛǎ ǎŎƻǳǊƎŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ   

¢ƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎ ƛǎ Ƴǳƭǝ-ŦŀŎǘƻǊƛŀƭΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿŜ ƴƻǿ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ƭŀǿƳŀƪŜǊǎ ŜƳŀǎŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ 59!Ωǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ 
ŘǊǳƎ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴΤ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ōƻŘƛŜǎ ƭƛƪŜ W/!Ih ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 
ƻǾŜǊǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ Ǉŀƛƴ όŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴƻǝƻƴ ƻŦ Ǉŀƛƴ ŀǎ ŀ ΨǾƛǘŀƭ 
ǎƛƎƴΩΣ ŘǊǳƎςƳŀƪŜǊǎ ŦŀƭǎŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘǊǳƎΩǎ ǎŀŦŜǘȅ 
όŜǾŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǎ ƴƻǘ ŀŘŘƛŎǝǾŜύΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŜǊǎ 
ŦŀǾƻǊŜŘ ƻǇƛƻƛŘ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻǾŜǊ ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

.ǳǘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΣ ƭƛƪŜ DƻǾŜǊƴƻǊ /ƘǊƛǎǝŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 
ŀƴŘ {ǳũƻƭƪ 5! {ǇƻǘŀΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǇƛπ
ŘŜƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ǘƻ ǎǘƻǇΦ  tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ Ŝǎπ
ǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƛǎ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ  tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ ǘƘƛǎ ŜǇƛŘŜƳƛŎΦ   

https://cqrcengage.com/mssny/app/onestep-write-a-letter?5&engagementId=369033
https://cqrcengage.com/mssny/app/onestep-write-a-letter?5&engagementId=369033
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{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

{/a{ /ĈĥĂÏìûĈėΩě tÁäÙΥ aÁėìÁ !Φ .ÁěìûÙΣ a5Σ a.! 
 

¢ƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ bŜŜŘǎ ŀ ±ƻƛŎŜΣ 

aŀƪŜ {ǳǊŜ LǘΩǎ ¸ƻǳǊǎ ¢ƘǊƻǳƎƘ a{{b¸t!/Φ 

YŜƛǘƘ IŀǊǊƛǎΣ a5 ƛǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ 9Ȅπ

ŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎ Ƙƛǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀǘ 
[ŀǾŜǊƴΩǎ [ŀǿ ǇŀǎǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎƘŀƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ b¸{ [ŜƎƛǎƭŀπ

ǘǳǊŜΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǘƻ ŀǎƪ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜȄπ

ǇŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘǳǘŜ ƻŦ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƳŀƭǇǊŀŎǝŎŜ ŎƭŀƛƳ ǘƻ 
ōŜƎƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ƻŦ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǘŜ ƻŦ 
hŎŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

IŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƪƴŜǿ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ǎŀǾǾȅ ŀƴŘ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ǘƘŀǘ ƴƻ ƻƴŜ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ ǿŀǎ ǘŀƭƪπ

ƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ YŜƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ƻǊǘ wŜŦƻǊƳ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎƴΩǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ƛǘΦ 

!ǎ a{{b¸Ωǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ L ǊŜŀŎǘŜŘ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŜƭȅΦ ²ŀǎƴΩǘ Ƴȅ ƭŀǎǘ .ǳƭƭŜǝƴ tŀƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ 
ǘƻǇƛŎΚ aǳƭǝǇƭŜ ǿŜŜƪƭȅ a{{b¸ ŜbŜǿǎ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ a{{b¸ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭƛŜ wƻǘƘōŜǊƎ ƘŀŘ 

ōǊƻŀŎƘŜŘ [ŀǾŜǊƴΩǎ [ŀǿΦ /ƘŀǊƭƛŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ 

ƭƛƪŜ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎΣ bŜǿǎŘŀȅΣ [ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

bŜǿǎΣ ŀƴŘ tƻƭƛǝŎƻΣ ŎŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘπ
Ŝƭ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŜŦƻǊƳΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ 

{ƻŎƛŜǝŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇŀǇŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳπ

ƛƭŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜΦ CƻǊ ƎƻƻŘƴŜǎǎ ǎŀƪŜΣ ƘŀŘƴΩǘ ƘŜ ƎƻǧŜƴ ǘƘŜ 
ŜƳŀƛƭ ōƭŀǎǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊΩǎ ƻŶŎŜ ǘƻ ±Ŝǘƻ 

ǘƘƛǎ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ ōƛƭƭΚ 

Lǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀǧŜǊΧ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦ 

IŜ ǿŀǎ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜΦ a{{b¸Ωǎ tƻƭƛǝŎŀƭ !Ŏǝƻƴ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ όa{{b¸t!/ύΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ a{{b¸Ωǎ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ϧ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ !ũŀƛǊǎ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ŘǾƻŎŀŎȅ [ƛŀƛǎƻƴ 
όt![ύ bŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ƎŜǩƴƎ a{{b¸Ωǎ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳǘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǎ ŀ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŜƭŜŎǘπ

ŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ a{{b¸ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ƪŜȅ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ƭƛǎǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀǎπ
ǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ŏƻƭπ

ƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΦ 

t![ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

· 9ŘǳŎŀǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛπ
ŎƛŀƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǘ ƭƻŎŀƭ Ŏƻǳƴǘȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǎǘŀũ ƳŜŜǝƴƎǎ 

· ²ƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛǘƘ {/a{Σ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ {ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅΩǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ǎǘŀǘŜ {ŜƴŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
!ǎǎŜƳōƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘǿƛŎŜ ŀ ȅŜŀǊ 

· .ŜƛƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǘǳǊŜ ƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǇƘȅǎƛπ

Ŏƛŀƴǎ 

· !ǧŜƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ 

ƛǎǎǳŜǎ 

· 9ƴƭƛǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ŀŎǝƻƴ 

Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎǝƻƴ 

· WƻƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ a{{b¸t!/ 

¢ƻ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘ Ǉƻƛƴǘ a{{b¸t!/ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ 5ǊΦ WƻǎŜǇƘ 
{ŜƭƭŜǊǎΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ŀǎƪ 
ŜŀŎƘ /ƻǳƴǘȅ ŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ .ǊŀƴŎƘ ƻŦ a{{b¸ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 
a{{b¸t!/ /ƘŀƳǇƛƻƴǎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ a{{b¸ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀŘǾƻŎŀπ
Ŏȅ ōȅ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ a{{b¸t!/Φ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƳπ
Ǉƛƻƴǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ t![ ƴŜǘǿƻǊƪ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƪŜȅ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ IƻǳǎŜ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΣ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ 

²ƛǘƘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŘŜπ

ƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ 
ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǊƻƭŜ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎŀǊŜ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿƭȅ ǊŜ-ōƻƻǘŜŘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ŘǾƻŎŀŎȅ [ƛŀƛǎƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ a{{b¸t!/ /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ Ŏƻǳƴǘȅ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ōǊŀƴŎƘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƘŜǊŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ aŜŘƛπ

ŎƛƴŜ Ƙŀǎ ŀ ±ƻƛŎŜΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ±ƻƛŎŜ ƛǎ 

ȅƻǳǊǎ. 
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{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

¢éÙ b¸{t! wÙĔĈėġΥ aÙÕìÏÁġìĈĂ !ěěìěġÙÕ ¢ėÙÁġāÙĂġ όa!¢ύ  
ãĈė hĔìĈìÕ ¦ěÙ 5ìěĈėÕÙė - 9ããÙÏġìİÙ Îĥġ {ġìûû ¦ĂÕÙėĥġìûìļÙÕ 

.ȅ CǊŀƴƪ 5ƻǿƭƛƴƎΣ a5 

!ǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ƻǇƛƻƛŘ 
ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ Ǉŀƛƴ 

ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŜǊŜ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻǾŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭΦ ¢ƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ фл҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ŘƻŎǘƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ŀ мр ҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻǾŜǊπ
ŀƭƭΦ tǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜ- ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛπ
ŎƛŀƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀπ
ǝǾŜǎ ōȅ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǊǝŎƭŜǎ ōȅ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǎΦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŀŦŜǊ ƻǇƛƻƛŘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳō- ǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊŜ- 
ǎŎǊƛōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ о-ƘƻǳǊ /a9 
ŎƻǳǊǎŜ όŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ a{{b¸ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ 
ƛǎǎǳŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ 
ŀƴ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘǊǳƎ 
ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ŘǊǳƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎΦ !ǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 
ƛƴ ŘƻŎǘƻǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŀōǳǎŜ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όŀƴŘ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƘŜǊƻƛƴ ŀōǳǎŜΦ IŜǊƻƛƴ ƛǘǎŜƭŦ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 
ǇƻǘŜƴǘ ŀǎ ŘŜŀƭŜǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘǊǳƎ ƛƴ ŀ  ǇǳǊŜǊ ǎǘŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ƘƛƎƘŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ƛƴ ŜŀŎƘ ŘƻǎŜ ƻǊ άōǳƴŘƭŜΦέ 9ǾŜƴ 
ƳƻǊŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎΣ ƘŜǊƻƛƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜƴǘŀƴȅƭΣ ŀ 
ƘƛƎƘƭȅ ǇƻǘŜƴǘ ƻǇƛƻƛŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŀǎ ŀƴ 
ŀƴŜǎǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ 
ŀƴ ƻǇƛƻƛŘΤ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊǳƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƻǊŀƭ ǘƻ ƛƴǘǊŀƴŀǎŀƭ ǎƴƻǊǝƴƎΣ ƻǊ ǎƴƻǊǝƴƎ ǘƻ L± ǳǎŜΤ ƻǊ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜȅ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ƻǊŀƭ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎƴƻǊǝƴƎ ƘŜǊƻƛƴΦ hǇƛƻƛŘ ǳǎŜǊǎ ŀǊŜ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ Ǌƛǎƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ǳǎƛƴƎ ŀƊŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 
ŀōǎǝƴŜƴŎŜ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǘƻȄƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ Ƴƛǎπ
ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ƻǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜŘ ŜũŜŎǘΦ 

!ǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊƻƛƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ 
ŦŜƴǘŀƴȅƭ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƘŜǊƻƛƴ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ 
ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊƛƎƘǘπ
ŜƴƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎΦ CŜƴǘŀƴȅƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƘŜǊƻƛƴΣ Ŏƻπ
ŎŀƛƴŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘ ŀƭǇǊŀȊƻƭŀƳΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /Ŝƴπ
ǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƴƻǿ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ спΣллл 
ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ ŘǊǳƎ ƻǾŜǊŘƻǎŜǎ ƛƴ нлмсΣ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нм҈ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ ƻǇƛƻƛŘǎ 
όƳƻǎǘƭȅ CŜƴǘŀƴȅƭύ ŀǊŜ ōƭŀƳŜŘ ŦƻǊ ƻǾŜǊ нлΣмпр ŘŜŀǘƘǎΣ 
ǿƘƛƭŜ мрΣппс ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜǊƻƛƴ ŀƴŘ мпΣпнт 

ŘŜŀǘƘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻǇƛƻƛŘ ǇƛƭƭǎΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ ǊŀǘŜ  ƻŦ ƻǾŜǊπ
ŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ ǘŜŜƴǎ  ŀƎŜŘ  мр-мф Ƙŀǎ ǎƘŀǊǇƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ 
нлмр ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀƎŜ ƎǊƻǳǇΦ CŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ ƘŜǊƻƛƴ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ǎŀǿ ŀ ƘǳƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ нлмс όмотп ŘŜŀǘƘǎύ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмр όфот ŘŜŀǘƘǎύΦ ¦ƴƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ 
ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ 
ŦǊƻƳ уΦн ǇŜǊ мллΣллл ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ нлмл ǘƻ фΦф ǇŜǊ мллΣллл 
ƛƴ нлмсΣ ŀ мпо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊƻƛƴ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ƘŀƭŦ ƛƴǾƻƭǾŜŘ CŜƴǘŀƴȅƭΦ 

{ƻƳŜ ǎǘŜǇǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎŀǊŜΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ  {ǘŀǘŜ  Řƻ ƴƻǘ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όάa!¢έύΦ {ƻƳŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ a!¢Σ  ǾƛŜǿƛƴƎ ŀ Ǉŀπ
ǝŜƴǘ ǿƘƻ ǳǎŜǎ a!¢ ŀǎ ƴƻǘ ŀōǎǝƴŜƴǘΦ aŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎƘŀǊŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǾƛŜǿ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ 
ǳǎŜκŀōǳǎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ōǳǘ ƳƛǎƎǳƛŘŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōȅ 
ǇŜŜǊǎ ƛƴ мн-ǎǘŜǇ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ a!¢Φ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ a!¢Φ aŀƴȅ 
ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ онΣллл ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ 
ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊǎ ŘƻƴΩǘ ǇǊŜπ
ǎŎǊƛōŜ ŀǘ ŀƭƭ ƻǊ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇŀǝŜƴǘǎΦ tƻǎǎƛōƭŜ 
ŎŀǳǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǝƎƳŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦŜŀǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴǎ ŦƻǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ {ƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦŜŀǊ ŜȄǘǊŀ 
ƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎǝƎπ
Ƴŀ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀȅƻǊǎ ǳǎǳπ
ŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ Ǉŀȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ 
ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ōǊƛŜŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴπ
ǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ ¢ƻƻ 
ƻƊŜƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƻũŜǊ a!¢ ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŬƴŘ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘǳŜ 
ǘƻ ǿŀƛǘ ƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛǎǘǎ 
ŀƴŘ ǇǎȅŎƘƻǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ǎŜŜƳ ǘƻ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ŎŀƳǇǎΣ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǘǊŜŀǘ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ŜȄπ
ǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 
ŎŀǊŜΣ ол-рл҈ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƭǎƻ 
ƘŀǾŜ ŀ Ŏƻ-ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ ŀƴŘ ол-рл҈ ƻŦ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŏƻ-
ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊǎ ƳƻǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 
a!¢ ǿƘŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǳǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ a!¢ ŦƻǊ 
ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΥ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜΤ       ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 
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{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

¢éÙ b¸{t! wÙĔĈėġΥ aÙÕìÏÁġìĈĂ !ěěìěġÙÕ ¢ėÙÁġāÙĂġ όa!¢ύ  
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ сύ 

ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜΤ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ƴŀƭǘǊŜȄƻƴŜΤ ŀƴŘ ƴŀƭƻȄπ
ƻƴŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ƻǾŜǊπ
ŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘǎ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ 
[ƻƴƎ LǎƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎƛƳǇƭȅ ōŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ a!¢Φ 

aŜǘƘŀŘƻƴŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŀƎƻƴƛǎǘ ǿƛǘƘ ŀ рнҌ ȅŜŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 
ōŀǎŜ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ !ǎ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ǎŀǘǳπ
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ōƛƴŘǎ ǘƻ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘ ƻŦ ǳǎƛƴƎ 
ƻǘƘŜǊ ƻǇƛƻƛŘǎ όǘƘŜ ƘƛƎƘύ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ŎǊŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀǊŜ ŀƭƭŜǾƛŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ 
ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŘȅƛƴƎΣ ǳǎƛƴƎ L± ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎΣ ŜƴƎŀƎπ
ƛƴƎ ƛƴ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƻǊ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ IL± ƻǊ IŜǇŀǝǝǎ / ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ōŜǧŜǊ ƻǳǘ-ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ƻǾŜǊŀƭƭ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƻƴ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜ 
ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ŦƻǊ Ǉŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ŘŜŀǘƘΦ Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǝƎƳŀ ŀƎŀƛƴǎǘ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ŀƴŘ 
ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
ŀǘ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŎŜƴǘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŘƛŶπ
Ŏǳƭǘ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ǝƳŜǎ ǇŜǊ 
ǿŜŜƪΦ 

.ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ƛǎ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŀƎƻƴƛǎǘ- ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ōƛƴŘǎ 
ǘƻ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳ ƭƛƪŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛƻƛŘǎΣ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΦ ! ǇŀǝŜƴǘ ƻƴ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ 
Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭŜǎǎ ƻǊ ƴƻ ŎǊŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛƻƛŘǎΦ ²ƛǘƘ ƳŜǘƘπ
ŀŘƻƴŜ ŀƴŘ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜΣ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊπ
ŘŜǊ ƻƊŜƴ  ŦŜŜƭǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘǊǳƎ 
ƻũŜǊǎ ŀ ǎŀŦŜǊΣ ƭƻƴƎŜǊ ŀŎǝƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘǎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōǳǎƛƴƎΦ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ 
ǿƛǘƘ bŀƭƻȄƻƴŜΣ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ 
ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘŀƳǇŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƛǘ 
ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎƭȅΦ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ǎǳōƭƛƴƎǳŀƭƭȅΣ 
ŘƛǎǎƻƭǾŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘƻƴƎǳŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ǿŜƭƭ ƛŦ 
ǎǿŀƭƭƻǿŜŘΦ bŀƭƻȄƻƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ƛǎ ƴƻǘ ŀōǎƻǊōŜŘ ǿŜƭƭ ǎǳō-
ƭƛƴƎǳŀƭƭȅΣ ōǳǘ ƛŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƳŜŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ōȅ L±Σ ǘƘŜ bŀƭƻȄƻƴŜ ƛǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀōǎƻǊōŜŘ ŀƴŘ ōƭƻŎƪǎ 
ǘƘŜ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 
ǎŜǾŜǊŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΦ .ǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎπ
Ŧǳƭƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ 
ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ 
ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀƴ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜΦ 

{ƻƳŜ Ƴŀȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ƻǊ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ƘŜǊƻƛƴ 
ƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ǇƛƭƭǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘƘŀŘƻƴŜ ŀƴŘ ōǳǇǊŜƴƻǊǇƘƛƴŜ ƻũŜǊ 
ǎǘŀōƛƭƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜκƘƛƎƘ ŀƴŘ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
ŎȅŎƭŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōǊŜŀƪΦ !ƭǘπ
ƘƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ǊŜǎπ
ƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘǊǳƎ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ мн ǎǘŜǇ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ Ƴŀȅ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΣ 
Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ƻǇƛƻƛŘǎ ŜƴŘ ǳǇ ǳǎƛƴƎ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘπ
ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΦ {ƻƳŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇƛƻƛŘ 
ǳǎŀƎŜ ŀǎ ƘƛƎƘ ŀǎ ул-фл҈Φ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ a!¢ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀǘ 
ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƭƻƴŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ 
ƳƛȄŜŘΣ a!¢ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ 
ōŜ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘƘŀƴ a!¢ ŀƭƻƴŜΦ 

bŀƭǘǊŜȄƻƴŜΣ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘΣ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ŀ Řŀƛƭȅ 
ƻǊŀƭ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ƻǊŀƭ ŦƻǊƳ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 
ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƛƳǇƭȅ 
ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ƛǘ  ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƻǇƛƻƛŘ ŀōǳǎŜΦ 5ŀǘŀ 
ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻƴƎŜǊ 
ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ŀōǎǝƴŜƴŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōƭƻŎƪ ŀƭƭ ƻǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ƻǇƛƻƛŘǎ ƛŦ ǘŀƪŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ƭƛǧƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Řŀǘŀ ƻŦ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦǊƻƳ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ 
ǇǊƛǎƻƴ  ƻǊ ƻƴ ǇǊƻōŀǝƻƴκǇŀǊƻƭŜ ǎƻ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ŜũŜŎǝǾŜ 
bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ La ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ  ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ aŀƴȅ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǎǘƻǇ ŎƻƳƛƴƎ ŦƻǊ ƛƴƧŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ bŀƭǘǊŜȄƻƴŜ ōƭƻŎƪǎ 
ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

bŀƭƻȄƻƴŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǘ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ L± ŀƴŘ La ŦƻǊƳǎ ǘƻ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǇƛƻƛŘ ƻǾŜǊŘƻǎπ
ŜǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƛǘǎ ǳǎŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊǎΣ 
9a¢ǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǊǎǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΦ tǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ƭŜƎπ
ƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŀǧŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ƪƛǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ŘƻǎŜǎ ƻŦ Lb  
όƛƴǘǊŀƴŀǎŀƭύ bŀƭƻȄƻƴŜΦ LŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎŜŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƻǾŜǊπ
ŘƻǎŜŘ ƻƴ ƻǇƛƻƛŘǎ ƻǊ ǎǳǎǇŜŎǘǎ ŀƴ ƻǾŜǊŘƻǎŜ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘŜǊ ŀ ŘƻǎŜ ŀƴŘ Ŏŀƭƭ фммΤ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŘƻǎŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ƴƻ ŘƻǿƴǎƛŘŜ ǘƻ 
ǘƘŜ Lb bŀƭƻȄƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ όƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎύ ƛǎ ƴŜƎƭƛƎƛōƭŜΦ !ƴȅ ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛŀƴ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ Lb bŀƭƻȄƻƴŜ ƻǊ ŀ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƭŀǊƎŜ ǇƘŀǊƳŀŎȅ ŎƘŀƛƴǎΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Lb 
bŀƭƻȄƻƴŜ ŀƴŘ ƛǎ ǎƻƻƴ ǘƻ ƻũŜǊ ǳǇ ǘƻ Ϸпл ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ Ŏƻ-
ǇŀȅƳŜƴǘǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜǎǘ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƻǾŜǊŘƻǎŜ 
ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ƻǇƛƻƛŘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦŜƴǘŀƴȅƭ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƳπ
ǇƻǳƴŘǎΣ ƘŀǾŜ ǎƪȅǊƻŎƪŜǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
{ǘŀǘŜΦ Lǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŎǊƛǎƛǎ ōȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǳōπ
ǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ ŀǎ ōƻǘƘ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŜƳōǊŀŎŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ƻǇƛƻƛŘ ǳǎŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

CǊŀƴƪ 5ƻǿƭƛƴƎ ƛǎ ōƻŀǊŘ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴ 
ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ Ƙŀǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ DŀǊŘŜƴ /ƛǘȅ ŀƴŘ LǎƭŀƴŘƛŀΣ b¸ ǘƘŀǘ ǎǇŜπ
ŎƛŀƭƛȊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ  ƛƴ b¸{t!κ!t! ŀƴŘ a{{b¸κ!a! ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ IŜ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ b¸{t! /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
!ŘǾƻŎŀŎȅΣ ǘƘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ !a! hǇƛƻƛŘ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΦ IŜ ƛǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ tǎȅŎƘƛŀǘǊȅ ŀǘ {¦b¸ ŀǘ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 
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{ġĥÕķ {éĈıě tĈěìġìİÙ wÙěĥûġě CĈė t/tě ìĂ IĈěĔìġÁû {ÙġġìĂäě  

.ȅ [Ŝǎ aŀǎǘŜǊǎƻƴ ω bƻǾΦ мпΣ нлмт 5ƛǾŜ .ǊƛŜŦΥ  

· IŀǾƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ όt/tύ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎπ
Ŧǳƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǊŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ W!a! ǎǘǳŘȅΦ  

· ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ t/t ƘŀŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘŀȅΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 
ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎΦ  

· ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ t/tǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴǘǎΩ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ Ƴŀȅ άȅƛŜƭŘ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǘƻ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

5ƛǾŜ LƴǎƛƎƘǘΥ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŜŘ ǇŀǝŜƴǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ 
ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рслΣллл ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ƛƴ нлмоΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Řŀǘŀ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎǘǎΣ t/tǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нл Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ŀƳƻƴƎ 
ŜƭŘŜǊƭȅ ŦŜŜ-ŦƻǊ-ǎŜǊǾƛŎŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜƛǊ t/t ŘǳǊƛƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ƘŀŘ 
ōŜǧŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǇǊƛƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǝŜƴǘ άƳŀȅ ōŜ .wL9C {ǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ 
ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ t/tǎ ƛƴ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊƛƻŘΦέ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ t/tǎ ƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘΩǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴ ǎƘƻǿǎ ǇǊƻƳƛǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ƴƻǘ ŀŘŘ ǘƻ t/tǎΩ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ōǳǊƴƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎǘǎΣ ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎŜǩƴƎ ŀƴŘ ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŀŘπ
ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ άhǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ƘŀŘ ǿƻǊǎŜ ǊŜŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ōȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎǘǎΦ ²Ŝ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ t/tǎ ǿƘƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǿƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 
ƎǊƻǳǇ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǾŜǊŀƎŜΦέ  /[L/Y I9w9 ŦƻǊ Cǳƭƭ !ǊǝŎƭŜ 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƘƛǇΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǿƻƻŘΣ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ȅŜŀǊƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎŜŀΦ 

hƴŜ ǿƛƭƭ ǿŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀƴǾŀǎΤ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦŜƭƭ ŀ ǘǊŜŜ ōȅ Ƙƛǎ ŀȄŜΦ ¸Ŝǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎŜ ƴŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜΦ !ƴŘ ȅŜǘ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ƻƴŜΦ 

LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘŀǎǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀΣ ōȅ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƴƻǘƘƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻǊȅ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎΦ 

мфпу ōƻƻƪ ά/ƛǘŀŘŜƭƭŜέ όά¢ƘŜ ²ƛǎŘƻƳ ƻŦ ǘƘŜ {ŀƴŘǎέύΤ ǎŜŎǝƻƴ [··±Σ {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅ ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘƻ 
ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōƻŀǘΦ 

²Ŝ ǎǘŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎƻŎƛŜǘȅ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǘƻǊǎΦ hǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪŜŘ ǳƴƛǘȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ Ǿŀƭπ
ǳŜ ǿŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǇŀǝŜƴǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŀǘ ƳƛǎǎƛƻƴΦ 

[Ŝǘ ǳǎ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƻǊƪ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŎŀǊŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΦ !ǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƴƻƴ-ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ƳŀȅōŜ Ƨǳǎǘ ŀ ōŀƴŘ-ŀƛŘ ŦƻǊ ŀ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊ 
ǿƻǳƴŘΦ ¸ƻǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŜŀǊǎ ƻŦ ƳŜŀƴƛƴƎπ
ƭŜǎǎ ƳŀƴŘŀǘŜǎΦ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ȅƻǳ ŘƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ŀƴŘ ŜƴŘƭŜǎǎ ǎŜŀΣ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀǎ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΣ ōƻǘƘ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ 

 

{/a{ 9ĶÙÏĥġìİÙ 5ìėÙÏġĈėΥ !ÁėĈĂ YĥāÁėΣ a5Σ a.! 

https://www.healthcaredive.com/news/individual-mandate-repeal-included-in-latest-tax-bill-draft/510993/
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Lƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ нлмт ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ 
/ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ !ǊǘƘǊƻǇƻŘ-.ƻǊƴ 5ƛǎŜŀǎŜ [ŀōΣ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǊƻǳǝƴŜ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǎǳǊǾŜƛƭπ
ƭŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǳƴŘ ŀ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ 
Ǉƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘŜŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊƴ 
9ǉǳƛƴŜ 9ƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ±ƛǊǳǎ ό999±ύ ƛƴ 
ǘƘŜ aŀƴƻǊǾƛƭƭŜ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜǊŜ ƘŀŘ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 999 Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ŬƴŘƛƴƎ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƛƴŎŜ нллуΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ 
hǎǿŜƎƻ /ƻǳƴǘȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ р-мл ƘǳƳŀƴ ŎŀǎŜǎ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ  
{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƘŀŘ ŀ Ƙǳπ
Ƴŀƴ ŎŀǎŜΣ ǿƘŜǊŜŀǎ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ мн ŎŀǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфрлǎΦ 
hǘƘŜǊ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭǇƘŀπ
ǾƛǊǳǎŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
²ŜǎǘŜǊƴ ŜǉǳƛƴŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ǾƛǊǳǎ 
ό²99±ύ ŀƴŘ ±ŜƴŜȊǳŜƭŀƴ ŜǉǳƛƴŜ Ŝƴπ
ŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ǾƛǊǳǎ ό±99±ύΦ  

IƻǊǎŜǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 999± ƛƴŦŜŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
тл-фл ǇŜǊŎŜƴǘΦ 999± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ƘƻǊǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōŜπ
ŎŀǳǎŜ ƘƻǊǎŜǎ όƭƛƪŜ ƘǳƳŀƴǎύ ŀǊŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ άŘŜŀŘ-ŜƴŘέ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ όƛΦŜΦΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǾƛǊǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎύΦ Φ ! 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƘƻǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ ŜǉǳƛƴŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ǾƛǊǳǎ 
ό999±ύ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ /ǳƭƛǎŜǘŀ ƳŜƭŀƴǳǊŀ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ 
ŀƴŘ ŀǾƛŀƴ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ƘŀǊŘπ
ǿƻƻŘ ǎǿŀƳǇǎΦ /ǎΦ ƳŜƭŀƴǳǊŀ ƛǎ ƴƻǘ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾŜŎǘƻǊ 
ƻŦ 999± ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ŦŜŜŘǎ 
ŀƭƳƻǎǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ōƛǊŘǎΦ ¢ǊŀƴǎƳƛǎπ
ǎƛƻƴ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ άōǊƛŘƎŜέ 
ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǳƴƛƴŦŜŎǘπ
ŜŘ ƳŀƳƳŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƳŜ !ŜŘŜǎΣ 
/ƻǉǳƛƭƭŜǩŘƛŀΣ ŀƴŘ /ǳƭŜȄ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ 
ƻƴŜǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻƴ [ƻƴƎ Lǎπ
ƭŀƴŘΦ !ƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ /ǳƭƛǎŜǘŀ ƳŜƭŀƴǳǊŀ 
Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ŀ ōƛǊŘ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ŦŜŘ ƻƴ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ Ƴƻǎǉǳƛπ
ǘƻŜǎ ό!ŜŘŜǎΣ /ƻǉǳƛƭƭŜǩŘƛŀΣ ŀƴŘ /ǳƭŜȄύ 
ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀƴŘ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭȅ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 999± ǘƻ ŀ ƘǳƳŀƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōƛǘŜΦ 

9ŀǎǘŜǊƴ ŜǉǳƛƴŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ǾƛǊǳǎ 
ό999±ύ ƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ ƘǳƳŀƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōƛǘŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ Ƴƻǎπ
ǉǳƛǘƻΦ 999 ƛǎ ǊŀǊŜ ƛƴ ƘǳƳŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ 
ŀ ŦŜǿ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘπ
ŜŘ {ǘŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ aƻǎǘ ŎŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊ 
ƛƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŀƴŘ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ ǎǘŀǘŜǎ 
ŦǊƻƳ CƭƻǊƛŘŀΣ DŜƻǊƎƛŀΣ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎΣ 
ŀƴŘ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ 999± ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ 
Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦǊŜǎƘπ
ǿŀǘŜǊ ƘŀǊŘǿƻƻŘ ǎǿŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǘπ
ƭŀƴǝŎ ŀƴŘ DǳƭŦ /ƻŀǎǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ ǊŜƎƛƻƴΦ 

IǳƳŀƴ 999± ŎŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ƛƴŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŎȅŎƭŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ 
ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǎǿŀƳǇȅ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 
ƘǳƳŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳπ
ƛǘŜŘΦ !ƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ 
ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ 999± ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ tŜƻπ
ǇƭŜ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ŜƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜπ
ŀǎ ŀǊŜ ŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ 
¢ƘƻǎŜ ƻǾŜǊ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴπ
ŘŜǊмр ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǎǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎŜǾŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ƛƴπ
ŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 999±Φ hǾŜǊŀƭƭΣ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ 
п-р҈ ƻŦ ƘǳƳŀƴ 999± ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ 
ƛƴ 999Φ 999± ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ŎƻƴŦŜǊ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊŜ-
ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴŦŜǊ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ŎǊƻǎǎ-ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ 
ŀƭǇƘŀǾƛǊǳǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ǿŜǎǘŜǊƴ ŜǉǳƛƴŜ 
ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ǾƛǊǳǎύΣ ŀƴŘ ƛǘ ŎƻƴŦŜǊǎ ƴƻ 
ŎǊƻǎǎ-ƛƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ƅŀǾƛǾƛǊǳǎŜǎ 
όŜΦƎΦΣ ²Ŝǎǘ bƛƭŜ ǾƛǊǳǎύ ƻǊ ōǳƴȅŀǾƛǊǳǎŜǎ 
όŜΦƎΦΣ [ŀ /ǊƻǎǎŜ ǾƛǊǳǎύΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƛƭŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ŘŀƳŀƎŜΦ aŀƴȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǎŜǉǳŜƭŀŜ ŘƛŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

aƻǎǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ 999± 
ƘŀǾŜ ƴƻ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƭƭƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǳōŀπ
ǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ό999±ύ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŀƴƎŜǎ 
ŦǊƻƳ п ǘƻ мл ŘŀȅǎΦ 999± ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ 
ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƻǊ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝŎΦ {ȅǎǘŜƳƛŎ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ŀōǊǳǇǘ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎƘƛƭƭǎΣ ŦŜǾŜǊΣ ƳŀƭŀƛǎŜΣ 
ŀǊǘƘǊŀƭƎƛŀΣ ŀƴŘ ƳȅŀƭƎƛŀΦ ¢ƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ 
ƭŀǎǘǎ м ǘƻ н ǿŜŜƪǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 
ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ Lƴ ƛƴπ
ŦŀƴǘǎΣ ǘƘŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝŎ ŦƻǊƳ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎπ
ǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŀōǊǳǇǘ ƻƴǎŜǘΤ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎ ƛǎ Ƴŀƴƛπ
ŦŜǎǘŜŘ ŀƊŜǊ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ 
ƛƭƭƴŜǎǎΦ {ƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ Ŝƴπ
ŎŜǇƘŀƭƛǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ŦŜǾŜǊΣ ƘŜŀŘπ
ŀŎƘŜΣ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǊŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŘǊƻǿǎƛπ
ƴŜǎǎΣ ŀƴƻǊŜȄƛŀΣ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŘƛŀǊǊƘŜŀΣ 
ŎȅŀƴƻǎƛǎΣ ŎƻƴǾǳƭǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳŀΦ {Ŝπ
ǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎ ƻŦ 999 ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŜƴŎŜǇƘŀƭƛπ
ǝǎΣ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳŘŘŜƴ ƻƴǎŜǘ ƻŦ 
ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƘƛƎƘ ŦŜǾŜǊΣ ŎƘƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǾƻƳπ
ƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ƛƭƭƴŜǎǎ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ 
ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ƻǊ ŎƻƳŀΦ 999 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-
ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
{ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ оо҈ ƳƻǊπ
ǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǊŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜ ƛƴ 
Ƴƻǎǘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎΦ ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ млύ 

CėĈā ġéÙ hããìÏÙ Ĉã  
WŀƳŜǎ [Φ ¢ƻƳŀǊƪŜƴΣ a5Σ atIΣ a.!Σa{² 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

9ÁěġÙėĂ 9ĖĥìĂÙ 9ĂÏÙĔéÁûìġìě ό999ύ 
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{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

5ŜŀǘƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǎ н ǘƻ мл Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 

ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ƳǳŎƘ 

ƭŀǘŜǊΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜŎƻǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ 

ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 

ƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜǉǳŜƭŀŜΣ ǿƘƛŎƘ 

Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƳƛƴƛƳŀƭ ōǊŀƛƴ ŘȅǎŦǳƴŎπ

ǝƻƴ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ǇŀǊŀƭȅπ

ǎƛǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƴƛŀƭ ƴŜǊǾŜ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΦ 

aŀƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǎŜǉǳŜƭŀŜ 

ŘƛŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 

ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 999 ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ 

ŀ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜπ

ǊƻƭƻƎƛŎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǘǎ ƻǊπ

ŘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ 

ǾŀŎŎƛƴŜ ŦƻǊ 999Τ ŎŀǊŜ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎȅƳǇπ

ǘƻƳǎΦ 

hƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴŦŜŎǘπ

ŜŘ ǿƛǘƘ 999± ōȅ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎŜŎǘ ǊŜǇŜƭƭŜƴǘΣ 

ǿŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅπ

ƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊǎ ǿƘƛƭŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ 

ŀŎǝǾŜΦ !ƭǎƻ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 

ƻƴ ƻƴŜΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎŎǊŜŜƴǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ /ǳƭƛǎŜǘŀ ƳŜƭŀƴǳǊŀ ƭƛǾŜǎ ƛƴ 

ǎǿŀƳǇȅ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜ ŀƭƭƻǿǎ 

ŦƻǊ ŀ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ LƳƳƛƴŜƴǘ tǳōƭƛŎ 

IŜŀƭǘƘ ¢ƘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ b¸{ 

IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǎǇǊŀȅƛƴƎ ƻŦ 

ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎ ƛƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜπ

ŀǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊπ

ƛƴƎ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ 

5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ ŦƻǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ  /ƻƴǝƴǳŜŘ Ƴƻƴƛπ

ǘƻǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

!ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {/a{ .ǳƭƭŜǝƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ  

ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ōȅ ǘƘŜ {/a{Φ 

CėĈā ġéÙ hããìÏÙ Ĉã  
WŀƳŜǎ [Φ ¢ƻƳŀǊƪŜƴΣ a5Σ atIΣ a.!Σa{² 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

9ÁěġÙėĂ 9ĖĥìĂÙ 9ĂÏÙĔéÁûìġìě ό999ύ 
ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ фύ 
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TTHHEE  SSUUFFFFOOLLKK  AACCAADDEEMMYY  OOFF  MMEEDDIICCIINNEE   

 
OFFICERS 

PRESIDENT 
Ramin Rak, MD, FAANS 
VICE-PRESIDENT 
Keith W. Harris, DO 
SECRETARY 
Richard Schoor, MD 
TREASURER 
Ani Bodoutchian, MD, MBA 
EXECUTIVE DIRECTOR 
Aaron Kumar, MD, MBA 

 

DATE:  October 2, 2017 
 

TO:  All Members of the Suffolk County Medical Society/Suffolk Academy of Medicine 
 

FROM:  Ernest Vomero, M.D., Chairman, Doctors of Tomorrow Committee 
 

SUBJECT: ά5h/¢hw{ hC ¢hahwwh² {/Ih[!w{ILt twhDw!aέ  
 

We are appealing to you as a member of the Suffolk County Medical Society/Suffolk Academy of 
aŜŘƛŎƛƴŜΣ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ά5h/¢hw{ hC ¢hahwwh²έ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘ 
school seniors interested in entering the field of Medicine.  Due to the overall success of our ά5h¢έ 
program, numerous medical societies across the state have instituted similar programs within their 
respective counties. 
 

We have had an overwhelming response from the students this year and as such, ask you to 
please consider allowing one or more high school seniors to spend a day with you in your 
office and/or on hospital rounds any day between the beginning of February and the end of 
March 2018, and to complete a very short evaluation form to be returned to us.  The times 
and dates for shadowing will be set-up between the student and your office.  This evaluation, 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƎǊŀŘŜǎΣ Ŝǎǎŀȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
the scholarship winners. 
 

The favor of a reply is requested as soon as possible.  Please take a minute to fill in the form below and 
email it to Cynthia Mullen at scms3@optonline.net.  If you require additional information or a copy of 
the brochure explaining the program, please feel free to call our office 631-851-1400 or email 
scms3@optonline.net.  The brochure is posted on our website www.scms-sam.org and click on the DOT 
Program. 
 

Thank you in advance for your attention, and hopefully for your support. 
EV/cm 
 

 

I will be happy to participate in the DOCTORS OF TOMORROW program  Yes 
 

How many students would you be willing to take? _________ 
 

________________________________   _________________________________ 
Please Print Doctors Name    Specialty 
 

_______________________________   _________________________________ 
E-Mail       Office Manager Name 
 

_____________________________  
Phone Number 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  
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{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

¢ƘŜ !WY CƛƴŀƴŎƛŀƭ DǊƻǳǇ 
!ƭŀƴ 5Φ YŀƘƴ 
нл /Ǌƻǎǎǿŀȅǎ tŀǊƪ 5ǊΦ bΦ {ǳƛǘŜ пмл 
²ƻƻŘōǳǊȅΣ b¸ ммтфт 
рмс-стт-лнтл κ рмс-стт-лнто όCŀȄύ  
ŀƪŀƘƴϪŀƳŜǊƛŎŀƴǇƻǊǜƻƭƛƻǎΦŎƻƳ           

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘǎΥ  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ /ƻƴǝƴǳŜ 

9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ 
/ƻƴƎǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘƭƻƻƪ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 
¢ƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ Wǳƭȅ моΣ нлмтΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ 
ōƻǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό/h[!ύ ŦƻǊ нлмуΦ 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘǎΚ  

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ ¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎΦ wŜǝǊŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛπ
ƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hƭŘ-!ƎŜ ŀƴŘ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ LƴǎǳǊπ
ŀƴŎŜ όh!{Lύ ǇǊƻƎǊŀƳΤ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ό5Lύ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ h!{5LΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ Ƙŀǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ όŀ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘύ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ hǘƘŜǊ ƛƴŎƻƳŜ όǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
CǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŬǘ ǘŀȄŀǝƻƴύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜǎŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΦ aƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊ ǘƻ Ǉŀȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ όōȅ ƭŀǿύ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ōƻƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ǳǇ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ōŜƴŜŬǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƛŦ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄ ƛƴŎƻƳŜ ƛǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ Ŧǳƭƭ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ 

bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ h!{L ŀƴŘ 5L όh!{5Lύ 
¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘǎ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƻƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ǘŀȄŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

aŜŘƛŎŀǊŜΥ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ aŜŘƛŎŀǊŜ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ όILύ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ Ǉŀȅǎ 
ŦƻǊ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŎŀǊŜ όaŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ ! ŎƻǎǘǎύΦ ¢ƘŜ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ό{aLύ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀŎŎƻǳƴǘǎΣ ƻƴŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ . όǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 
ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ Ŏƻǎǘǎύ ŀƴŘ ƻƴŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ aŜŘƛŎŀǊŜ tŀǊǘ 5 όǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ōŜƴŜŬǘύΦ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

¶ ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ όh!{5Lύ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 
¢ǊŜŀǎǳǊȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘŘǊŀǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ нлннΣ ǿƘŜƴ ŀƴƴǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴ 
нлопΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǳƴƭŜǎǎ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŀŎǘǎΦ 

¶ hƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƭƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀōƻǳǘ 
тт҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ нлопΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǘƻ то҈ ōȅ нлфмΦ  

¶ ¢ƘŜ h!{L ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлорΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΦ tŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ тр҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ h!{L ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¶ ¢ƘŜ 5L ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнуΣ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƛƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΦ .ƻǘƘ ōŜƴŜπ
Ŭǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎΦ hƴŎŜ ǘƘŜ 
5L ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ ŀƭƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ фо҈ ƻŦ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ϦƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜϦ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ōŜƴŜπ
ŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ό/h[!ύ ƻŦ нΦн҈ ŦƻǊ нлмуΦ    ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ моύ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘΣ 
ŘǳǊƛƴƎ нлмсΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘπ
ŜŘ мтм Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ 
ǇŀƛŘ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄŜǎ ƻƴ 
ŜŀǊƴƛƴƎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ {ƻπ
Ŏƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ нлмсΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
см Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ 
ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 
{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛπ
ŎŀǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘΣ ƛƴ 
нлмсΣ aŜŘƛŎŀǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ 
рсΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΥ птΦу 
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƎŜǎ ср ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ 
ŀƴŘ фΦл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  
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{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘǎΥ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ /ƻƴǝƴǳŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мнύ 

¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΥ aŜŘƛŎŀǊŜ  

¶ !ƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘŀȄ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ нллу ǘƻ нлмрΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǊπ

ǇƭǳǎŜǎ ƛƴ нлмс ǘƘǊƻǳƎƘ нлнн ŀƴŘ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŘŜŬŎƛǘǎ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊΦ  

¶ ¢ƘŜ IL ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлнфΣ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ hƴŎŜ ǘƘŜ IL ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ 

ƛǎ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ ǘŀȄ ŀƴŘ ǇǊŜƳƛǳƳ ƛƴŎƻƳŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŎƻǾŜǊ уу҈ ƻŦ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻǎǘǎΣ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘƻ ум҈ ōȅ нлрлΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƻ уу҈ ōȅ нлфмΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ƻŦ aŜŘƛŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 

²Ƙȅ ŀǊŜ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ  

{ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ŀǊŜ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄŜǎΦ.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŦŜǿŜǊ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ƛƴǘƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴπ

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊǳǎǘ ŦǳƴŘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ōŀōȅ ōƻƻƳŜǊǎ ǊŜŀŎƘ ǊŜǝǊŜπ

ƳŜƴǘ ŀƎŜΣ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ-ŎŀǊŜ Ŏƻǎǘǎ ǊƛǎŜΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΚ 

.ƻǘƘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǳǊƎŜ /ƻƴƎǊŜǎǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎƻƻƴΣ Σ ǎƻ ǘƘŀǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜǎǎ 

ŘǊŀǎǝŎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΣ ƭŜǎǎŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ƭŜǎǎŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƻƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

{ƻƳŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀǊŜΥ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄ ǊŀǘŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ Ǉŀȅπ

Ǌƻƭƭ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦтс ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ǊŜǾŜƴǳŜ ǎƘƻǊǜŀƭƭ όоΦфу ǇŜǊπ

ŎŜƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлопύΦ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƛƭƛƴƎ ƻƴ ǿŀƎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄŜǎ όϷмнтΣнлл ƛƴ нлмтύΦ 

¶ wŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŀƎŜ ƻŦ ст όŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ōƻǊƴ ƛƴ мфсл ƻǊ ƭŀǘŜǊύΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀōƻǳǘ мт҈ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎΣ ƻǊ ōȅ ŀōƻǳǘ нл҈ ƛŦ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ нлмт ƻǊ ƭŀǘŜǊΦ 

¶ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŦƻǊƳǳƭŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¶ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ-ƻŦ-ƭƛǾƛƴƎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ōŜƴŜŬǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŎŀǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ IL ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ǎƻƭǾŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ όтр ȅŜŀǊǎύΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

нΦфл҈ ǇŀȅǊƻƭƭ ǘŀȄ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ оΦрп҈ ƻǊ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōȅ мп҈Φ !ƭǘŜǊπ

ƴŀǝǾŜƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘǊŀǎǝŎΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǾƛŜǿ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ нлмт {ƻŎƛŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀǊŜ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀ Ŧǳƭƭ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŀƭ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ǎǎŀΦƎƻǾΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ aŜŘƛŎŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀǘ ŎƳǎΦƎƻǾΦ  
 

{ŜŎǳǊƛǝŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻǊǜƻƭƛƻǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ aŜƳōŜǊ CLbw!κ{Lt/ όCLbw!κ{Lt/ύΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻǊǜƻƭƛƻǎ CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎΣ LƴŎΦ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƻǊǜƻƭƛƻǎ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ LƴŎΦ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƴŀƳŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴǝǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǊŜǎƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜόǎύ ƻŦ /!Σ /¢Σ C[Σ L[Σ a5Σ b/Σ bWΣ b¸Σ t!Σ wL ŀƴŘ ±!Φ bƻ ƻũŜǊǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘŀǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘΦ  

tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ .ǊƻŀŘǊƛŘƎŜ LƴǾŜǎǘƻǊ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴǎΣ LƴŎΦ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ нлмт  

http://www.ssa.gov
https://www.cms.gov
http://www.finra.org/
http://www.sipc.org/


14  

 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊƴ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎπ
Ŝǎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 5ŀǘŀ .ŀƴƪ όάbt5.έύΦ  
IŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŜƴǝǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ άŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴπ
ŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƛǾƛπ
ƭŜƎŜǎ ƻŦ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ол Řŀȅǎέ 
ǘƻ ǘƘŜ bt5.Φм  ! ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bt5. Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƛƭƭƛƴƎ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ŀǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǊǎΣ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ǎǘŀǘŜ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ōƻŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǝǝŜǎ ǊŜπ
ǾƛŜǿ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘƘŜ bt5.Φ  ¢ƘŜ bt5. DǳƛŘŜōƻƻƪ ǎǘŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ άώƛϐŦΣ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Φ Φ Φ Ŏŀƴƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǇǊƻŎǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎǘƻǊ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ŀƴŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Φ Φ Φ Σ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ bt5.Φέн  ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ŝƴǝǘȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛƳπ
ǇƻǎŜŘ ŀ ǇǊƻŎǘƻǊǎƘƛǇ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΩǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ 
ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƛƭƭ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ǘƻ 
ŜƭŀǇǎŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎǘƻǊǎƘƛǇ ƘŀǾŜ 
ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦǳƭŬƭƭŜŘΣ ǿƛƭƭ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bt5.Φ  
Lƴ ²ŀƭƪŜǊ ǾΦ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭƛƳƛǘ όƛΦŜΦ сл Řŀȅǎύ ǘƻ ǘƘŜ bt5. ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ 
ŘŀȅǎΦо 

¢ƘŜ ŦŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ ŎŀǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴΦ  5ǊΦ 
²ŀƭƪŜǊ ƛǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŜŦŜƴŘŀƴǘ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  Iƛǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ  ²ƘŜƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǎŜ ŀōƻǳǘ 5ǊΦ ²ŀƭƪŜǊΩǎ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭΣ ǘƘŜ Iƻǎπ
ǇƛǘŀƭΩǎ aŜŘƛŎŀƭ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ǇŜŜǊ 
ǊŜǾƛŜǿΦ  ¦Ǉƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀ ǇǊƻŎǘƻǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ 5ǊΦ ²ŀƭƪŜǊ 
ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǇǊƻŎǘƻǊ ŦƻǊ ŬǾŜ ōƻǿŜƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ŎŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀ ǝƳŜǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎǘƻǊŜŘ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ 5ǊΦ ²ŀƭƪŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜ ŬǾŜ ǇǊƻŎǘƻǊŜŘ ōƻǿŜƭ ǎǳǊƎŜǊȅ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ 
ŘŀȅǎΦ  !ƊŜǊ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ŜƭŀǇǎŜŘΣ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŬƭŜŘ ŀƴ ŀŘπ
ǾŜǊǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bt5. ǘƘŀǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎǘƻǊƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ 
ǿŀǎ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ǎǳōǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΦ 

5ǊΦ ²ŀƭƪŜǊ ŬƭŜŘ ǎǳƛǘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭƛŜŦΣ 
ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴƧǳƴŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ±ƻƛŘ wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bt5.Φ  ¢ƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 
ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ άǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƭŀŎƪώŜŘϐ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ǇǊŜπ

ƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴƧǳƴŎǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ vǳŀƭƛǘȅ LƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ !Ŏǘ όάI/vL!έύ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦέп  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭΩǎ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ƛǎǎǳŜ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴƧǳƴŎǝƻƴΣ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
I/vL! ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ 
ƛƴƧǳƴŎǝǾŜ ǊŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜŘƛǘŜŘ ŜǾƛπ
ŘŜƴǝŀǊȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛƴƧǳƴŎπ
ǝƻƴΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƧǳƴŎǝƻƴΣ 
ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ I/vL! ǎŜǘǎ ŀ ōǊƛƎƘǘ-ƭƛƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ǘƘǊŜǎƘπ
ƻƭŘ ƻŦ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ǇǊƻŎǘƻǊƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ƻǊŘŜǊŜŘ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ±ƻƛŘ 
wŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bt5. ŀƴŘ ǘƻ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ ŬƭƛƴƎ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bt5. ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 5ǊΦ 
²ŀƭƪŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƛǘΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ǊŜŀπ
ǎƻƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŦƻǊŜƳŜƴǝƻƴŜŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭƛƳƛǘΣ ŀ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ bt5. ōŀǎŜŘ 
ƻƴ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘΦ  ά²ƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇǊƻŎǘƻǊƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ǝƳŜ ƛǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ƴƻǘ ōȅ ǿƘŜǘƘŜǊΣ ƛƴ ŦŀŎǘΣ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ǘƘƛǊǘȅ Řŀȅǎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦέ   ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜΥ ŀ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ŀ ōǳǎȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŬƴŘ ŀ ǇǊƻŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΣ ōǳǘ ŀ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ŀ ǊǳǊŀƭ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ǇǊƻŎǘƻǊ ƻǊ ŎƻƳπ
ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǊǘȅ ŘŀȅǎΦ  Lƴ ǘƘŀǘ ǎŎŜπ
ƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǎŀƳŜ ǇǊƻŎǘƻǊǎƘƛǇ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ǊŜǇƻǊǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊƎŜƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ²ŀƭƪŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻŎǘƻǊƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ƛǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƛǘƘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƴƻǘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǊŜπ
ǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ bt5. ƻǊΣ ƛŦ ŀ ǊŜǇƻǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǳōπ
ƳƛǧŜŘΣ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ±ƻƛŘ wŜǇƻǊǘΦ 
 

мΦ пн ¦Φ{Φ/Φ Ϡ мммооόŀύόмύό!ύΦ 
нΦ bŀǝƻƴŀƭ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 5ŀǘŀ .ŀƴƪ DǳƛŘŜōƻƻƪΣ 9-отΦ 
оΦ ²ŀƭƪŜǊ ǾΦ aŜƳƻǊƛŀƭ IŜŀƭǘƘ {ȅǎǘŜƳ ƻŦ 9ŀǎǘ ¢ŜȄŀǎΣ нлмт ²[ 
рмпонр ό9Φ5Φ¢·Φ CŜōǊǳŀǊȅ уΣ нлмтύΦ 
пΦ²ŀƭƪŜǊΣ нлмт ²[ рмпонр ŀǘ ϝнΦ 
5ŀǾƛŘ CΦ 5ǳǊǎƻΣ 9ǎǉΦ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŀǘ wǳǎƪƛƴ aƻǎŎƻǳ CŀƭǝǎŎƘŜƪ 
tΦ/ΦΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ IŜŀǘƘ [ŀǿ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŬǊƳΩǎ ²ƘƛǘŜ /ƻƭƭŀǊ /ǊƛƳŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 5ŀǘŀ tǊƛǾŀŎȅ ǇǊŀŎǝŎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  5ŀǾƛŘ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ όрмсύ ссо-ссст ƻǊ ŘŘǳǊǎƻϪǊƳŦǇŎΦŎƻƳΦ 

twh/¢hw{ILt{ !b5 ¢I9 ол 5!¸ w9thw¢LbD w9v¦Lw9a9b¢ 
.¸ 5!±L5 CΦ 5¦w{hΣ 9ǎǉΦ 
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{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

о ÙĶÙÏě ĈããÙė ÁÕİìÏÙ ãĈė ĂÙı ÕìäìġÁû éÙÁûġé ÙĂġėÁĂġě 
.W̧Ŝũ .ȅŜǊǎ hŎǘΦ мнΣ нлмт IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǾŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ 
.ǳǘ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜǊŜ ǎŀȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΦ 

9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘȅŎƻƻƴǎ ƻƊŜƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŦǳƴŘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ϸо ǘǊƛƭƭƛƻƴ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŜ ƭǳŎǊŀǝǾŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳŎƘ ŜƴǘǊŀƴǘǎ ŀƭƭ 
ǘƻƻ ƻƊŜƴ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻƴϥǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻǊ Řƻƴϥǘ ƳŀƪŜ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏŀƴ 
ƪŜŜǇΦ 

IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǾŜ ǎŀǘ Řƻǿƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ ŀǘ IŜŀƭǘƘ нΦл ƛƴ {ŀƴǘŀ /ƭŀǊŀΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ŀ ƳƻŘŜǊƴ Řŀȅ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ŜƴǘǊŀƴǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ 
όŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƘǳƎŜ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǾŜƴǘǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎύΦ YŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƛƴǝƳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊΦ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

¢ƻ Ŏŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ CǊƻƳ ǇŀȅŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀȅŜǊǎ ŬƎƘǝƴƎ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴϥǎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŘƻƭƭŀǊΦ 

IŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ !Ƴƛƴƻ /9h 5ŀǾƛŘ ±ƛǾŜǊƻ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴϥǘ ƻƴŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōǳǘ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ƛǘϥǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǎƻƭǾŜΦ Ϧ{ƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǇǊƻƳƛǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ-ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳΣϦ ƘŜ ǘƻƭŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǾŜΦ Ϧ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ Ǉŀƛƴ Ǉƻƛƴǘ 
ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭΦϦ  /ƭƛŎƪ IŜǊŜ ŦƻǊ Cǳƭƭ !ǊǝŎƭŜ 

/éìûÕėÙĂ 9ĶĔĈěÙÕ ġĈ /éÙāìÏÁûě ìĂ фκмм Ϧ5ĥěġϦ  
{éĈı 9Áėûķ {ìäĂě Ĉã wìěù Ĉã IÙÁėġ 5ìěÙÁěÙ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ лтΣ нлмтΣ twbŜǿǎǿƛǊŜ-¦{bŜǿǎǿƛǊŜ 

{ƛȄǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ ǘƻǿŜǊǎ ǎŜƴǘ ŀ ϦŎƭƻǳŘϦ ƻŦ ǘƻȄƛŎ ŘŜōǊƛǎ ŀŎǊƻǎǎ [ƻǿŜǊ aŀƴƘŀǧŀƴΣ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƛǾƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ǿƘƻ ƭƛƪŜƭȅ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǎƘ ŀƴŘ ŦǳƳŜǎ ŀǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ b¸¦ [ŀƴƎƻƴŜ IŜŀƭǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎ ƻŦ олу ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ мно ƻŦ ǿƘƻƳ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƻƴ фκммΦ wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ōƭƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛπ
Ŏŀƭǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ Řǳǎǘ ƘŀŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǊǘŜǊȅ-ƘŀǊŘŜƴƛƴƎ Ŧŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƭƻƻŘΦ 

¢ƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎϥ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŀƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ {ŜǇǘΦ тΦ 

Ϧ{ƛƴŎŜ фκммΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ Ŧŀƭƭƻǳǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƎŜŘȅΣ ōǳǘ 
ƻƴƭȅ ƴƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ȊƻƴŜ ƛǘǎŜƭŦ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƭŜŀǊΣϦ ǎŀȅǎ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀŘ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǘƻǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǎǘ [ŜƻƴŀǊŘƻ ¢ǊŀǎŀƴŘŜΣ a5Σ attΣ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ b¸¦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜΦ 

{ǘǳŘȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳǎǘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƴƻǿΣ ǿŜǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 
¢ǊŀŘŜ /ŜƴǘŜǊ IŜŀƭǘƘ wŜƎƛǎǘǊȅ ό²¢/IwύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴƴǳŀƭ ŎƘŜŎƪ-
ǳǇǎΣ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ нΣфлл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƭƛǾŜŘ ƻǊ ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ [ƻǿŜǊ aŀƴƘŀǧŀƴ ƻƴ фκммΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǊŀǎŀƴŘŜΣ Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƻȄƛŎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ фκммΦ 

IŜ ǎŀȅǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŘŀƴƎŜǊ Ƴŀȅ ǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƅǳƻǊƻŀƭƪȅƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎΣ ƻǊ tC!{ǎ τ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǊŜπ
ƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ŀƴŘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜ ōǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŜǊƅǳƻǊƻƻŎǘŀƴƻƛŎ ŀŎƛŘ όtCh!ύΣ ǿƛŘŜƭȅ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƭŜ ǳƴǝƭ ƛǘǎ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƻǿŜǊ-ǘƘŀƴ-ƴƻǊƳŀƭ ōƛǊǘƘǿŜƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ōǊŀƛƴ ŘŀƳŀƎŜΣ 
ƭŜŘ ¦Φ{Φ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ƛƴ нлмпΦ 

!ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ¢ǊŀǎŀƴŘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмт ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ мно ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ²¢/Iw ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ tCh! 
ōƭƻƻŘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ мур ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǧŀŎƪΦ 

!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǎǘǳŘȅϥǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǊƻǳƎƘƭȅ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜŦƻƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƭƻƻŘ tCh! ƭŜǾŜƭǎ ǿŀǎ ǝŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ф 
ǇŜǊŎŜƴǘ ǘƻ мр ǇŜǊŎŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƭƻƻŘ ŦŀǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ [5[ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ŀƴŘ ǘǊƛƎƭȅŎŜǊƛŘŜǎΦ /[L/Y I9w9 CƻǊ Cǳƭƭ !ǊǝŎƭŜ 

 

http://www.healthcaredive.com/news/digital-health-CEOs-health-2-0/506691/
http://www.healthcaredive.com/editors/jbyers/
http://www.healthcaredive.com/news/investors-venture-capital-trends-health-2-0/506599/
http://www.healthcaredive.com/news/health-2-0-digital-health-future-provider/506223/
http://www.healthcaredive.com/news/digital-health-funding-hits-annual-high-of-47b-at-end-of-q3/506419/
http://www.healthcaredive.com/news/digital-health-funding-hits-annual-high-of-47b-at-end-of-q3/506419/
http://www.healthcaredive.com/news/digital-health-CEOs-health-2-0/506691/
http://www.med.nyu.edu/biosketch/trasal01
http://www.prnewswire.com/news-releases/children-exposed-to-chemicals-in-911-dust-show-early-signs-of-risk-of-heart-disease-300515300.html
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Wƻƛƴ wƛŎƘŀǊŘ .ǊƻƴǎƻƴΣ aΦ5ΦΤ aŀǊƛŀ .ŀǎƛƭŜΣ aΦ5ΦΤ WŀŎƪ /ƻǳƭŜƘŀƴΣ aΦ5ΦΣ  

ǘƘǊŜŜ ǇƻŜǘ-ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ŀ ǘƘŜŀǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƻŜǘǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎΦ 

²ŀƭǘ ²ƘƛǘƳŀƴ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
нпс hƭŘ ²ŀƭǘ ²ƘƛǘƳŀƴ wƻŀŘ 

IǳƴǝƴƎǘƻƴ {ǘŀǝƻƴΣ b¸ ммтпс  

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 

!ǎǘƻƴƛǎƘŜŘ IŀǊǾŜǎǘΣ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇƻŜǘǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ 

ά¢I9 5 h/¢h w{ !w9  L bΥ  t h9¢w¸  !b5  I9![ LbDέ   

.¸ !{¢hbL{I95 I!w±9{¢ 

5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ .ǊƻƴǎƻƴΣ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ hōǎǘŜǘǊƛŎǎ ŀƴŘ DȅƴŜŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊǎ ƻŦ !ǎǘƻƴπ
ƛǎƘŜŘ IŀǊǾŜǎǘ ŀǘ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ ŀƴŘ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ŀǊŜ 
ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎΦ Iƛǎ ǇƻŜǘǊȅ Ƙŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŀƴŘ ŀƴǘƘƻƭƻƎƛŜǎΦ .Ǌƻƴǎƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ tƻŜƳ 
ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎΦ Iƛǎ ǘƘƛǊŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻŜƳǎΣ άtŀǎǎŀƎŜΣέ ǿŀǎ Ǉǳōπ
ƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмпΦ 

5ǊΦ aŀǊƛŀ .ŀǎƛƭŜΣ ƛǎ ŀ ŎƻƭƻǊŜŎǘŀƭ ǎǳǊƎŜƻƴ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƭŜƊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ tƻƭƛπ
Ŏȅ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ {ƘŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ŦŀŎǳƭǘȅ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
.ƛƻŜǘƘƛŎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜ-ƭŜǾŜƭ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊ 
ƻŦ άaƛƴƛƳŀƭƭȅ LƴǾŀǎƛǾŜΥ tƻŜƳǎ ŦǊƻƳ ŀ [ƛŦŜ ƛƴ {ǳǊƎŜǊȅΦέ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ǇƻŜǘΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ WŀŎƪ /ƻǳƭŜƘŀƴ ƛǎ ŀƴ 9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜǊ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ IǳƳŀƴƛǝŜǎΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ .ƛƻŜǘƘƛŎǎ ŀǘ {ǘƻƴȅ .Ǌƻƻƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ WŀŎƪΩǎ Ǉƻπ
ŜƳǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀƴǘƘƻƭƻπ
ƎƛȊŜŘΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǎƛȄ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ¢ƘŜ ²ƻǳƴŘ 5ǊŜǎǎŜǊ όW. {ǝƭƭǿŀǘŜǊΣ 
нлмсύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀ Ŭƴŀƭƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƻǊǎŜǘ tƻŜǘǊȅ tǊƛȊŜΦ IŜ Ƙŀǎ Ŏƻ-ŜŘƛǘŜŘ ǘǿƻ ŀƴǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ǇƻŜƳǎ ōȅ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 
ŀƴŘ ŜŘƛǘŜŘ /ƘŜƪƘƻǾΩǎ 5ƻŎǘƻǊǎΣ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ !ƴǘƻƴ /ƘŜƪƘƻǾΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘŀƭŜǎΦ WŀŎƪΩǎ ŀǿŀǊŘ-ǿƛƴƴƛƴƎ ǘŜȄǘōƻƻƪ ¢ƘŜ 
aŜŘƛŎŀƭ LƴǘŜǊǾƛŜǿΥ aŀǎǘŜǊƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ 
!ƳƻƴƎ Ƙƛǎ ƘƻƴƻǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ IǳƳŀƴƛǝŜǎ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ IƻǎǇƛŎŜ ŀƴŘ tŀƭƭƛŀǝǾŜ aŜŘƛŎƛƴŜ 
όнллрύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƛŎƘƻƭŀǎ 5ŀǾƛŜǎ {ŎƘƻƭŀǊ !ǿŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ άƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƛŦŜǝƳŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜέ όнлмнύΦ 

[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ .ǊƻƴǎƻƴΣ  

5ǊΦ aŀǊƛŀ .ŀǎƛƭŜΣ ŀƴŘ 5ǊΦ WŀŎƪ /ƻǳƭŜƘŀƴ 

http://www.stonybrook.edu/bioethics/
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{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

{ìĶ aìĂÕãĥûĂÙěě ¢ÙÏéĂìĖĥÙě CĈė téķěìÏìÁĂě 
.ķ CûÁİìÁ aĥĂĂ  ƭ  a95L/![b9²{¢h5!¸ 

aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŜƭǇ ǎƻƳŜ ŘƻŎǘƻǊǎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 

²Ƙŀǘ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ǇŀǝŜƴǘΚ ! ƅǳǊǊȅ ƻŦ 
ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ȅƻǳϥǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻŦ ŀŘƳƛƴ ǘŀǎƪǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ƭŀǘŜǊ ǘƻŘŀȅΚ 

.ǳǘ ǿƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ǇŀǳǎŜŘ - ŦƻǊ Ƨǳǎǘ о ǎŜŎƻƴŘǎ - ŀǎ ȅƻǳ ǘƻǳŎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƘŀƴŘƭŜΣ ǘƻƻƪ ŀ ōǊŜŀǘƘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀƴŘ ƭŜǘ Ǝƻ ƻŦ 
ŀƭƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳΚ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǝƳŜ ǘƻ Řƻ ǘƘƛǎΣ wƻƴŀƭŘ aΦ 9ǇǎǘŜƛƴΣ aΦ5Φ - ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ wƻŎƘŜǎǘŜǊ ƛƴ 
bŜǿ ¸ƻǊƪΣ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴΣ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ !ǧŜƴŘƛƴƎΥ aŜŘƛŎƛƴŜΣ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ IǳƳŀƴƛǘȅ  ǘƻƭŘ 
aŜŘƛŎŀƭ bŜǿǎ ¢ƻŘŀȅΦ 

IŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ϦŘƻƻǊƪƴƻōϦ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ƘŜ ƎƛǾŜǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻƴ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎΣ ōǳǘ ǊŜŀŘƛƭȅ 
ŀŘƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ŀǎ ǎƪŜǇǝŎŀƭ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘƻŎǘƻǊΦ 

ϦL Řƻƴϥǘ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǘƻǳŎƘȅ ŦŜŜƭȅ ǎǘǳũΦ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ ƴŜǿ ŀƎŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴΦ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǎƪŜǇǝŎŀƭΣϦ 5ǊΦ 9ǇǎǘŜƛƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ 
Ϧ{ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ϥL Ŏŀƴϥǘ ǎǘƻǇ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦϥ ²ŜƭƭΣ ƛǘϥǎ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ - ƛǘϥǎ ŀōƻǳǘ ǇŀȅƛƴƎ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜƳΣϦ ƘŜ ƴƻǘŜŘΦ 

CƻǊ 5ǊΦ 9ǇǎǘŜƛƴΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ƛǎ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎΣ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǊǊƻǊǎΦ 

Ϧ!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻǎŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ƘǳƳŀƴ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴƴŜǊ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ Řƻ ƳŀƪŜǎ ώǘƘŜƳϐ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜƳƻǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŜǊǊƻǊǎΣϦ ƘŜ ŀŘŘŜŘΦ 

²ƛǘƘ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ .ǳŘŘƘƛǎƳ ŀƴŘ ȅƻƎŀΣ ƳƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ ōȅ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀǎǎŀŎƘǳǎŜǧǎ ŜƳŜǊƛǘǳǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ƳŜŘƛŎƛƴŜΣ Wƻƴ Yŀōŀǘ-½ƛƴƴΣ aΦ5Φ /[L/Y I9w9 ŦƻǊ Cǳƭƭ !ǊǝŎƭŜ 

5ĈĂΩġ ġÁùÙ ĈĔìĈìÕě Ĉãã ġéÙ āÁėùÙġΦ aÁùÙ ìġ éÁėÕÙė ġĈ ÁÎĥěÙ ġéÙāΦ 
.¸ ½!Lb! v¦w9{ILΣ tI5Σ a95t!D9 ¢h5!¸ - Y9±Lba5Φ/ha 

Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ŜǇƛŘŜƳƛŎΚ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ hǇŀƴŀ 9wΣ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ǇŀƛƴΣ ƻũ 
ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘΣ ŬƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛƴ WǳƴŜΣ ǿŀǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŀōǳǎŜ-
ǊŜƭŀǘŜŘ IL± ŀƴŘ ƘŜǇŀǝǝǎ / ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ 

.ǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƻǇƛƻƛŘǎ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎƘǊƻƴƛŎ Ǉŀƛƴ ǿƘƻ 
ƴŜŜŘ ƻǊ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘǊǳƎǎΦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ {ǘŀǝǎǝŎǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦƻǳǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀπ
ǝƻƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ Ǉŀƛƴ ƭŀǎǝƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ нп ƘƻǳǊǎΦ aƛƭƭƛƻƴǎ ƳƻǊŜ ǎǳũŜǊ ŦǊƻƳ ŀŎǳǘŜ ǇŀƛƴΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜǎ Ƙƻǿ ǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜΣ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜ 
ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘǊǳƎ ŀōǳǎŜ ς ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǊŜƛƳŀƎƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀŘŘƛŎǝǾŜ ŘǊǳƎǎΦ 

wŜŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƛƭƭ 

hǇƛƻƛŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻǊǇƘƛƴŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭƛŜǾŜ Ǉŀƛƴ ōȅ ŀŎǝƴƎ ƻƴ ƻǇƛƻƛŘ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴŜǊǾπ
ƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¢ƘŜ C5! Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊ ŀōǳǎŜ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŘǊǳƎǎ ǿƻǊƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǇƛƻƛŘ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŀ ŘǊǳƎ ǘƘŀǘ ōƭƻŎƪǎ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘΩǎ ŜũŜŎǘ 
ōȅ ōƛƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŎŜǇǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇƛƻƛŘ ǿƻǳƭŘΦ /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǳǇƘƻǊƛŎ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ /[L/Y I9w9 ŦƻǊ Cǳƭƭ !ǊǝŎƭŜ 

 

http://www.ronaldepstein.com/attending/
https://www.medicalnewstoday.com/articles/145855.php
https://www.medicalnewstoday.com/articles/317986.php
http://www.kevinmd.com/blog/post-author/zaina-qureshi
https://www.nytimes.com/interactive/2017/06/05/upshot/opioid-epidemic-drug-overdose-deaths-are-rising-faster-than-ever.html
https://www.fda.gov/NewsEvents/Newsroom/PressAnnouncements/ucm562401.htm
https://www.fda.gov/NewsEvents/Newsroom/PressAnnouncements/ucm562401.htm
https://report.nih.gov/nihfactsheets/ViewFactSheet.aspx?csid=57
https://doi.org/10.1177/2049463712438493
http://www.kevinmd.com/blog/2017/10/dont-take-opioids-off-market-make-harder-abuse.html


18  

 

{ǳũƻƭƪ /ƻǳƴǘȅ aŜŘƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ .ǳƭƭŜǝƴ пǘƘ vǳŀǊǘŜǊ  

tÁġìÙĂġ ÙĂäÁäÙāÙĂġ ěĈûĥġìĈĂě āÁėùÙġ ĈĂ ġėÁÏù ġĈ éìġ ϷмуΦт. ìĂ нлнн 
.ȅ aŜƎ .Ǌȅŀƴǘ  hŎǘƻōŜǊ ммΣ нлмт  IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǾŜ 

5ƛǾŜ .ǊƛŜŦΥ 

¶ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ 
мсΦн҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ϷмуΦт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлннΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ aŀǊƪŜǘǎŀƴŘaŀǊƪŜǘǎΦ 

¶ 5ǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǊŜ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŎƘǊƻƴƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǇǳǎƘ ǘƻ ƎŜǘ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ǘƻ ŀǎǎǳƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜΦ 

¶ ¸Ŝǘ ǿƘƛƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ŎƻǎǘǎΣ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘ Řŀǘŀ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ 
ŦǊƻƳ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎŀȅǎΦ 

5ƛǾŜ LƴǎƛƎƘǘΥ 

tŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ Ƙƻǘ ǘƻǇƛŎ ǘƘŜǎŜ ŘŀȅǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ILa{{мтΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǊƻǳƴŘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ǉŀπ
ǝŜƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀƭǘƘΣ ǘƘƻǳƎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎƻǳƭŘ Řƻ ƳƻǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмтΣ ŘƛƎƛǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙƛǘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ-ōǊŜŀƪƛƴƎ ϷоΦр ōƛƭƭƛƻƴ ƻƴ муу ŘŜŀƭǎΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wƻŎƪ 
IŜŀƭǘƘΦ tŀǝŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 9IwκŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǿƻǊƪƅƻǿ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ōƛƎ ŘŀǘŀΦ 

!ǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ƳƻǾŜ ǘƻ ǾŀƭǳŜ-ōŀǎŜŘ ŎŀǊŜΣ ǎƻƳŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ŎƘƛŜŦ ŜȄǇŜπ
ǊƛŜƴŎŜ ƻŶŎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ /-ǎǳƛǘŜΦ Lƴ нлмсΣ пп҈ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /·h ŀƴŘ оф҈ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻǊ /9hΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ±ƻŎŜǊŀ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅΦ  

/[L/Y I9w9 CƻǊ Cǳƭƭ !ǊǝŎƭŜ 

¢ėĥāĔ ĥĂÕÙėÏĥġě !/! ıìġé ĂÙı ĔûÁĂ ĈĔġìĈĂě 
{Ƙŀƴƴƻƴ aǳŎƘƳƻǊŜ  hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлмт IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 5ƛǾŜ 

5ƛǾŜ .ǊƛŜŦΥ 

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 5ƻƴŀƭŘ ¢ǊǳƳǇ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ǘƘŀǘ Ǌƻƭƭǎ ōŀŎƪ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ !ũƻǊŘŀōƭŜ /ŀǊŜ !Ŏǘ 
ό!/!ύ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ǇƭŀƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ƻǊŘŜǊ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ōŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ōǳȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ό!Itύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜƳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ !/!Σ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ŜȄǇŀƴŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻƻǎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀŎǊƻǎǎ ǎǘŀǘŜ ƭƛƴŜǎΦ 

5ƛǾŜ LƴǎƛƎƘǘΥ 

.ǊƻŀŘƭȅΣ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƻǊŘŜǊ ƭƻƻǎŜƴǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƘŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǎƘƛƊǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻǿŜǊ ƻǳǘ-ƻŦ-ǇƻŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ǳǎŜ ƳǳŎƘ ŎŀǊŜΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ 
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